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ଈઓྗΛٻΊͯग़ձͬͨ
ւ֎ϏδωεΛ୲͏͕ࡐਓࠃ֎ߴ

ΠϯυωγΞग़

ψϧϧɾώμϠʔࢯ

ɺւ֎Ϗδωεͷ୲͍खΛ୳࢝͢͠มԽʹରԠ͢ΔͨΊ༌ग़Λ։گࢢ
ஙݐͰυΞϊϒϨόʔͱ͍ͬͨࢢํߦݝॴҵ࡞ྗٱ

ۚͷઃ͔ܭΒ·ͰΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ���� ʹڌ
Λதࠃʹઃ͚Δ͜ͱͰίετμϯΛਤΓɺҎ߱ॱ෩ຬൕʹ
ͳͬͨͷʹػΛਐΊ͍ͯ·ͨ͠ɻసۀࣄ ���� ɺҝସ͕
ԁ҆ʹৼΕͨλΠϛϯάͰ͢ɻͦ Ε·Ͱԁߴͱ૬͞ࡴΕ͍ͯͨ
தࠃͰͷਓ݅අ্ঢ͕ҰࡏݦʹؾԽ͠ɺऩࢧʹେ͖ͳଧܸΛ
༩͑·ͨ͠ɻ͜ΕΛ͖͔͚ͬʹࣾྗٱ༌ೖ͚ͩͰҝସ
มಈ͕ϦεΫʹͳΔɺ༌ग़ೖͷ྆ํΛ͑ߟΔ͖ͩɺͱ࣮ײɻ
·ͨɺॅ ͷ৽نண݅ʹେ͖͘ࠨӈ͞ΕΔۀքߏ͔Βɺ
৽ͨͳࢢ։ΛਐΊͨํ͕Α͍ͱஅ͠ɺւ֎ల։ʹऔΓΈ
Ί·ͨ͠ɻ࢝

ͳ͔Ͱ౦ೆΞδΞΛ༗ͱ͑ߟɺ���� ͔ΒγϯΨ
ϙʔϧͷలࣔձʹग़ల͢Δͱͱʹ ���� ͔ΒδΣτϩͷ

༌ग़༗Ҋ݅ࢧԉαʔϏεΛར༻ɻ·ͨɺ���� ͔Β৽༌
ग़େࠃίϯιʔγΞϜͷύʔτφʔʹΑΔւ֎ల։ࢧԉΛ
ड͚ɺ"4&"/ Ҭશମͷൢ࿏։ʹΈ·ͨ͠ɻ༌ग़ʹ
ख͕͔͔ؒΔͷͷɺւ֎Ͱຊͷ༏ྑͳʹର͢ΔՁ֨
໘Ͱͷཧղ͕͋Γ·ͨ͠ɻ͜ ΕΒ҆ఆͨ͠རӹΛ֬อͰ͖ɺ
·ͨɺࠃͱҟͳΓՁ֨ڝ૪͕ܹ͘͠ͳ͍͜ͱ͔Βɺ͔֬ͳ
खͨ͑͝Λ͍ͯ͡ײ·͢ɻ͠ ͔͠ɺண࣮ʹيಓʹͬͨւ֎ۀࣄ
Λ֦େ͍ͯͨ͘͠ΊʹɺࣾͷӈͱͳΔਓ͕ࡐඞཁͰ͢ɻ

ӳޠྗͷ͋ΔਓࡐΛٻΊɺٻਓΛ͔͚ͯ࠾༻Λ࣮ͨ͠ࢪ
ͷͷɺͳ͔ͳ͔ظʹͬͯఆண͢ΔਓࡐΛಘΒΕ·ͤΜͰ
ͨ͠ɻ����  � ݄ɺલͷຊਓࣾһͷୀ৬͕ܾ·ΓޙΛ
୳͍ͯͨ͠ͱ͜ΖʹɺλΠϛϯάΑ͘ಉࣾԠื͕͋ͬͨͷ͕
ψϧϧ͞ΜͰͨ͠ɻ
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将来の
海外進出の準備

既存の
ビジネスの改善

新たな
ビジネス機会の

獲得



ψϧϧ͞Μೖ͔ࣾΒΒͣͷؒʹ � ճͷւ֎ग़ுʹ
ಉߦɺࣾͷยͱ࣮ͯ͠ྗΛଘʹൃ͍ͯ͠ش·͢ɻւ֎ͷ
ͱʹͳΓ·͕͢ɺ͜͏ߦͰޠຊతʹӳجͱͷΓͱΓऀۀࣄ
ͷχϡΞϯε͕ҟͳΔதޠͱӳޠͰ͢ɻຊޠຊࣔࢦͷۀ
Ͱɺͨͬࢥͱ͓Γʹҙૄࢥ௨Λ͠ͳ͕ΒۀΛਐΊͯΒ͏͜ͱ
༰қͰ͋Γ·ͤΜɻֶޠྗ͞Δ͜ͱͳ͕Βߴɺ ͍Ϟνϕʔ
γϣϯΛͪ࣋ɺۀΛཧղ͠Α͏ͱ͑ߟΔ࢟ॏཁʹͳΓ·͢ɻ
ͣͬͱւ֎ͱͷϏδωεʹܞΘΓ͍ͨͱ͍ͨͯͬࢥψϧϧ͞Μͩ
͔Βͦ͜ɺଘʹྗΛൃ͢شΔ͜ͱ͕Ͱ͖͓ͯΓɺ׆༂͢ΔԼ
͕͋Δͱ͑ݴ·͢ɻ

ψϧϧ͞Μࡏݱॴ࡞ྗٱ
ͱͱʹ༌ग़Λ֦େ͍ͯ͠Δͱ
͜ΖͰ͢ɻψϧϧ͞ΜΛ௨ͯ͡
ಘͨߴ֎ࠃਓࡐͷ࠾༻ɾڠಇ
ͷݧܦΛ͔͠׆ɺকདྷψϧϧ
͞Μ͕ಠཱͨ͠߹Ͱɺ҆ఆ
ͯ͠ւ֎ϏδωεΛӡӦͰ͖Δ
ମ੍Λ࡞Γ্͍͖͍͛ͯͨͱɺ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟࣾྗٱ

ઐՈͷΞυόΠεΠϯλʔϯγοϓΛ௨͡ɺ࠾༻ɾड͚ೖΕΛਐΊΔ

ඞཁͱ͍ͯ͠Δͷଈઓྗ�ʙߴ֎ࠃਓࡐ༗ྗͳબࢶʹʙ

ϋϩʔϫʔΫʹग़͍ͯͨ͠ٻਓΛ௨ͨ͡ԠืͰ͕ͨ͠ɺಉࣾͰ
Ͱ͖Δ͕ޠ͋Γ·ͤΜɻಉࣾʮຊݧܦ༺࠾ͷࡐਓࠃ֎ߴ
͚ͩͰͳ͘ɺ·ͣϏδωεϨϕϧͰෆ҆ͷͳ͍ӳྗޠΛͯͬ࣋
͍ͯ΄͍͠ʯͱ͍ͨͯ͑ߟҰํɺψϧϧ͞ΜྗֶޠΛ͔ͯ͠׆
ւ֎ͱͷϏδωεͷલઢʹཱͬͯࣄΛ͍ͨ͠ͱ͍͏رΛͯͬ࣋
͍·ͨ͠ɻ

ύʔτφʔʹΞυࠃԉΛड͚͍ͯͨ৽༌ग़େࢧ࣌ɺࣾྗٱ
όΠεΛٻΊͭͭ໘Λ͍ߦɺψϧϧ͞Μͷւ֎Ϗδωεͷ͍ߴ
ҙཉͱӳྗޠΛ֬ೝ͠ɺࢸʹ༺࠾Γ·ͨ͠ɻ

ͷ৽༌ग़༺׆ͷࡐਓࠃ֎ߴͨͬͯʹߋͷม֨ࢿཹࡏ
େࠃΤΩεύʔτʹ૬ஊ͠ɺ࠾༻खଓ͖Λͳ͘ਐΊΒΕΔ͜ͱ
Λ֬ೝɺಉࣾʹͱͬͯॳͱͳΔߴ֎ࠃਓࡐͷ࠾༻ʹҰาΛ౿Έ
ग़͠·ͨ͠ɻ

ͱಉ͡λΠϛϯάͰɺΠϯλʔϯγοϓΛड͚ೖΕ͍ͯͨ༺࠾
͜ͱಉࣾʹͱͬͯΑ͍͖͔͚ͬͱͳΓ·ͨ͠ɻψϧϧ͞Μͷ࠾༻ͱ
ฒͯ͠ߦɺྗٱ࡞ॴͰۀ࢈ࡁܦলͷࡍࠃԽଅਐΠϯλʔϯγοϓ
ʹਃࠐΈɺΠϯυωγΞ͔Βͷֶੜͷड͚ೖΕʹઓΛ͍ͯ͠·ͨ͠ɻ
ΠϯλʔϯγοϓͰདྷ͢Δʹडೖܭըͷࡦఆॅډͷ४උͳͲ
༷ʑͳ४උ͕ඞཁʹͳΓ·͢ɻྗٱৗͱࠇ෦෦͕ओಋͯ͠डೖ
४උΛਐΊΔ͜ͱͰɺΠϯλʔϯͷϊϰΟΞ͞Μͱࣾһͱͯ͠࠾༻
ͨ͠ψϧϧ͞ΜͷํΛड͚ೖΕΒΕ·ͨ͠ɻ

Λ৳͍ͯ͘͜͠ͱΛۀࣄ֎ॴ༌ग़Λओ࣠ʹւ࡞ྗٱ
Ί͓ͯ͟͠Γɺࡏݱւ֎ۀࣄψϧϧ͞ΜͱதࠃʹϧʔπΛͭ
ཥ͞Μͷ � ໊͕୲͍ͯ͠·͢ɻࣾྗٱɺࡏݱͷۀࣄͷن
͔Βɺւ֎ۀࣄ෦ͷదਖ਼ਓ໘ � ໊ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͦͷ
Α͏ͳݶΒΕͨϙετʹ;͞Θ͍͠ਓࣄઓུɺఆظతͳ৽ଔ
ΊΔଈઓྗͷٻͰ͢ɻಉࣾͷ༺࠾Ͱͳ͘ɺଈઓྗͱͯ͠ͷ༺࠾
ཁ݅ʮւ֎ϏδωεΛ୲͑ΔӳྗޠʯͰ͕͢ɺ͜ͷ݅Λຬͨ
͢ʮӳޠͷͰ͖Δຊਓʯͳ͔ͳ͔͔ͭݟΓ·ͤΜɻͦΕΑΓ
ɺຊͰάϩʔόϧͳϏδωεʹؔΘΓ͍ͨͱ͍͏رΛͬ࣋
ͨཹֶੜΛ୳͢ํ͕ɺ͍ߴϞνϕʔγϣϯӳྗޠΛ༗͍ͯ͠Δ
ਓͱग़ձ͑ΔՄੑ͕͍ߴͱ͍͏͜ͱ͕ɺψϧϧ͞Μͷ࠾༻Λ௨
͔ͯ͡Γ·ͨ͠ɻ

Ε͕͜ࡐਓࠃ֎ɺ͜ͷʮଈઓྗʯʹ͍ͭͯɺʮਖ਼ɺࣾྗٱ
΄Ͳ༏लͳଈઓྗͰ͋Δͱ͓ͯͬࢥΒͣͨͬͩࢉޡ͍͠خɻ
൴ঁকདྷͷເͱͯ͠ɺؼʹࠃΓຊͱͷڮ͠ʹͳΓ͍ͨɺͱ໘
ॴͰಇ͖ଓ͚Δɺ࡞ྗٱ͍ͯͨ͠ɻ͓ͦΒ͘൴ঁ͕ͣͬͱʹ࣌
ͱ͍͏͜ͱͰͳ͍ͱ͕͏ࢥɺͦΕͰΑ͍ͱ͍ͯͬࢥΔɻ͢ࠓͰʹ
ଈઓྗͱͯ͠ྗΛൃͯ͠شΒ͍ͬͯΔͷ͔ͩΒɻ൴ঁ͕͍ͳ͘
ͳͬͨޙͷମ੍Λߏޙࠓங͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Δʯͱ͍ͯͬޠ·͢ɻ

ಛʹɺಉࣾʹͱͬͯॳΊͯͷड͚ೖΕͱͳͬͨɺΠϯλʔϯγοϓͷ
։࣌࢝ࣾͷԠ͔Εͨͱࠇ෦෦ޠΓ·͢ɻւ֎ͱ
ϏδωεΛ͍ͯͬߦΔۀاͰ͋ͬͯɺւ֎ͱͷͷΛ
ॴࣾһ࡞ྗٱΒΕ͍ͯ·͢ɻݶΔ෦ॺ͍ͯͬ࣋ �� ໊
� ෦ॺͷۀاͰ͕͢ɺॳΊͯͷ֎ࠃਓͷؒʹॳڑ͔͕ͭײ
Ίͳ͍ࣾһ͍·ͨ͠ɻΠϯλʔϯडೖ։͔࢝ΒिؒͰψϧϧ͞Μ
ೖࣾ͢ΔதͰɺͲ͏͍͏෩ʹͯ͠Α͍͔Θ͔Βͣށ͏ࣾһ
͍·͕ͨ͠ɺ͍ޓʹަྲྀ͢ΔػձΛઃ͚Δ͜ͱͰ࣍ୈʹଧͪղ͚ͯ
͍͖·ͨ͠ɻ

ҵͰͷੜ׆ͷ্ཱͪ͛ʹͨΓɺψϧϧ͞ΜͱΠϯλʔϯͷ
ϊϰΟΞ͞ΜࢢͷΞύʔτͰಉ͢ډΔ͜ͱͱ͠ɺ·ͨɺձࣾͷ
ंͰͷૹܴࣾһʹΑΔަସͷ൪ʹ͠·ͨ͠ɻࡏݱͰΠϯλʔϯ
γοϓमྃ͠ɺϊϰΟΞ͞Μ
ؼʹࠃΓ·͕ͨ͠ɺψϧϧ
͞Μࣾһͱͯ͜͠Ε·Ͱͱ
ಉ༷ͷੜ׆Λૹ͍ͬͯ·͢ɻΠ
ϯλʔϯγοϓΛड͚ೖΕΔͱ
ͱʹɺࣾһͷ࠾༻ਐΊΔ
͜ͱͰɺྗٱ࡞ॴߴ֎ࠃ
ਓ࠾ࡐ༻ͷϊϋΛͻͱ࣌ʹ
शಘ͢Δ͜ͱʹޭ͠·ͨ͠ɻ ຊࣾલͰͷψϧϧ͞ΜɺϊϰΟΞ͞Μ

։ൃ෦ͱͷଧͪ߹Θͤ

ֶΜͩ͜ͱΛ͔͠׆ɺάϩʔόϧͳϏδωεͷ֦େʹ͍ͨ͠ݙߩ
ࠃΠϯυωγΞͷେֶͰຊڭޠҭΛઐͯ͠߈

͍·ͨ͠ɻଔޙۀֶΜͩ͜ͱΛ͍͔ͨ͠׆ͱ͑ߟɺ
ۀೖࣾ͠·͕ͨ͠ɺಉࣾͰͷ௨༁ʹۀاܥͷݱ
ઌഐࣾһͱॏෳ͢Δ෦͕ଟ͘ɺࣗ ͷྗ͕ൃشͰ͖ͳ͍
ͱ͡ײ·ͨ͠ɻΜͩޙʹୀࣾΛܾΊɺຊͰಇ͘͜ͱΛ
೦಄ʹஔ͖ຊߍֶޠͷཹֶΛ͢Δ͜ͱʹ͠·ͨ͠ɻ

ཹֶதઌੜͷקΊ͋ΓɺϋϩʔϫʔΫʹ௨ͬͯ
ٕ࣮शੜͷཧࣄΔ͔ͭݟΛ୳͠·ͨ͠ɻࣄ
͕ଟ͘ɺͳ͔ͳ͔ࣗͷΜͰ͍ۀ ʮͨւ֎ͱͭͳ͕Γ
͕͋Δʯ͔ͭʮֶޠΛ͔ͯ͠׆άϩʔόϧͳϏδωε
ΒΕ·ͤΜͰ͚ͭݟࣄΛੵΉ͜ͱ͕Ͱ͖Δʯݧܦ
͕ͨ͠ɺ͋Δɺۮવྗٱ࡞ॴͷٻਓΛ͚ͭݟΔ͜ͱ

͕Ͱ͖ɺӡʹೖࣾͰ͖·ͨ͠ɻ
ಇ͖࢝ΊΔͱ͙͢ʹ༷ʑͳࣄΛͤͯΒ͍ɺւ֎

ग़ுಉͯͤ͞ߦΒ͑ΔͳͲྑ͍ݧܦΛੵ·͍ͤͯͨ
͍͍ͩͯ·͢ɻԿ͔Λ͑Δͱ͖ɺຊޠͲͪΒ͔ͱ
͍͑ஸೡʹɺӳޠͲͪΒ͔ͱ͍͑ϑϥϯΫʹͳΔ
ͨΊɺͲ͏༁ͤҧ͕ײͳ͍͔͏࣌͋Γ·͕͢ɺ
ɻ͢·͍ͯ͡ײΛੵΊ͍ͯΔͱݧܦΔதͰ͢ޡࡨߦࢼ

কདྷͷ͜ͱ·ͩ·ͩ͑ߟΒΕ͍ͯͳ͍Ͱ͕͢ɺ
ഓֶͬͨޠεΩϧΛ͔ͭͭ͠׆ɺϚʔέςΟϯά
ަবΛษڧͰ͖Δྗٱ࡞ॴͰͷࣄͣͬͱΓͨ
Δ͍ʹژɻि౦͢·͍ͯ͡ײͱ͍ۙʹࣄ͔ͨͬ
େֶ࣌ͷ༑ਓͱ༡ͿͳͲɺϓϥΠϕʔτॆ࣮ͨ͠
ੜ׆ΛૹΔ͜ͱ͕Ͱ͖͍ͯ·͢ɻҾ͖ଓ͖ྗٱ࡞ॴ
ͷϏδωεʹ͠ݙߩͳ͕ΒɺࣗษڧΛ͍͖ͯͨ͠
͍ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ψϧϧɾώμϠʔ ࢯ ΠϯυωγΞग़ɻཱࠃεϥόϠେֶܳޠݴज़ֶ෦ଔޙۀɺ
ཹֶͷͨΊߍֶޠɺຊͯܦΛۈͰͷۀاܥΠϯυωγΞࡏ
དྷɻ����  �� ݄ɺࣜגձࣾྗٱ࡞ॴೖࣾɻ


