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౦ژ۠ʹͯɺ���� ۀɻిٿɺਅۭ༻ΨϥεΛखֻ͚ͨޙɺ���� ΑΓ
Ψϥεͷൢചʹྗ͠ɺઐࣾʹɻࡏݱͰిثػࢠɾҩྍɾཧԽֶ༻ࢠɾࢠણҡɾ
थࢷͷૉࡐΛѻ͏ɻ

ʮࣾһͷͳ͘͠ ͯձࣾͷͳ͠ ʯ
ਓࡐઓུ͕ւ֎Ϗδωε֦େΛޙԡ͠
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ւ֎ͱͷऔҾΛ࢝Ίͨ͜ͱ͕֎ࠃਓࡐʹΛΉ͚͖͔͚ͨͬ
લాࢠۀ༻ΨϥεͷԷചΓۀࣄΛ͍ͯͬߦ·͢ɻۀҎདྷ

��Ͱͷചങ͕த৺Ͱ͕ͨ͠ɺࠃ ΄Ͳલ͔Βɺࠃͷ٬ސͷ
ѻ͏Α͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ͜ࡐͷૉࠃΊʹԠͯ͡ɺதٻ Ε͕લాࢠ
ʹͱͬͯͷࡍࠃऔҾͷ࢝·ΓͰͨ͠ɻ

த͔ࠃΒͷ༌ೖͰ͋ͬͨͷͷɺॳཧళΛڬΈϏδωεΛ
ͯ͡ײͳ͔Ͱɺ·ͩ·ͩՁ֨ަবͷ༨͕͋ΔͷͰͳ͍͔ɺͱ͏ߦ
͍ͨͱ͍ݴ·͢ɻݴ༿͕͔Βͳ͍தͰɺ௨༁པΈͰͳ͔ͳ͔
ަবਐΈ·ͤΜɻͦͷݶΓͷ௨༁Λ͚ͩ͏ޏͰɺ͏ࢥΑ͏ʹ
ަব͕ਐΊΒΕͳ͍ͱ݁ͨ͑ߟՌɺ֎ࠃਓࡐͷ࠾༻ʹऔΓΉ
Α͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ

͔͠͠ɺͦ ͏ͯ͠ਐΊͨ֎ࠃਓ࠾ࡐ༻ॳ্ख͍͔͘ͳ͔ͬͨ
ͱ͍ݴ·͢ɻޠࠃΛתʹૢΕΔ͜ͱͱϏδωεͷަবΛ
ਐΊΔྗҟͳΓɺݱͱͷަবΛਐΊΔͨΊʹɺݴ༿͕Ͱ͖Δɺ

ͱ͍͏ͷϓϥεʹͳΔͷͷɺͦ Ε͚ͩͰަব༗རʹ
ਐΈ·ͤΜɻւ֎ϏδωεΛ༗རʹਐΊΔͨΊʹɺ୯७ʹ͕ޠݴ
Ͱ͖Δ͚ͩͰͳ͍ɺ༏लͳਓࡐͷ֬อ͕ඞཁͰ͢ɻ

༏लͳਓࡐΛ֬อ͠Α͏ͱ͑ߟɺબߟͷ্Ͱ֎ࠃਓࡐΛ࠾༻͠·
ͨ͠ɻ͔͠͠ɺ࠾༻ͨ͠ͷͷఆணࣾମ੍ʹෆ҆Λ͡ײɺ
৽༌ग़େࠃΤΩεύʔτͷΞυόΠεΛड͚ɺडೖମ੍ఆணʹ
͠·ͨ͠ɻݟઓུΛ͚ͯʹ༺࠾ΛॏͶɺ͞ΒͳΔ͚ͨ

͜͏ͨ͠औΓΈΛਐΊΔதͰɺͱΓΘ͚தࠃग़ͷ᪅
㈃㈩

͞Μ
ྗΛҨ״ͳ͘ൃشɺதࠃͷཧళͱަবΛਐΊͯऔҾ݅Λ
վળ͠·ͨ͠ɻલాࢠگࢢΛᛀΈɺւ֎ల։ʹ͍ͭͯɺ
δΣτϩͷࢧԉΛ௨ͯ͡λΠʹݱ๏ਓΛઃ͚͍ͯ·͕͢ɺதࠃ
ʹڌ͕ඞཁͱஅɻ͜ͷͨΊɺ���� ͷळʹ᪅

㈃㈩
͞Μ্ւ

ෝ͠ɺݱ๏ਓͷ্ཱͪ͛४උΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ

औక��Ճ౻��ঢࢯ� ૯෦෦ཧ��ᴡ౻�ࣗવࢯ�

૯෦๏՝��খۄ�Ն࣮ࢯ�૯෦૯՝��ࣰా�थࢯ�

༂͢Δ׆͕ࡐਓࠃ֎ߴ

将来の
海外進出の準備

既存の
ビジネスの改善

新たな
ビジネス機会の

獲得



ຊਓɾ֎ࠃਓΘͣਓࡐͷҭɾ࠾༻ʹྗΛೖΕΔ

ࣾͷάϩʔόϧԽ͕ਐΈϏδωεͷՄੑ͕͕Δ

ͱͱ͜͏ͨ͠ߴ֎ࠃਓࡐͷ࠾༻ʹऔΓΉલ͔Βɺલా
ࢠۀاͱͯࣾ͠һͷʮҭʯʹྗΛೖΕ͍ͯ·ͨ͠ɻ

ຊਓࣾһʹւ֎ͰͷݚमػձΛఏ͢ڙΔۀ࢈ࡁܦলͷࡍࠃଈ
ઓྗҭΠϯλʔϯγοϓۀࣄʢݱɿࡍࠃԽଅਐΠϯλʔϯγοϓ
ʣͰɺಉࣾۀࣄ � ؒͰ � ਓΛ͠ݣमྃੜΛλΠͷݱ๏ਓ
ෝΛ͍ͤͯ͞·͢ɻ

·ͨಉࣾͰɺֶޠͷֶࣗݾशͷࢧԉ੍Λઃ͚͍ͯΔ΄͔ɺ
େֶӃͷֶඅΛ͢څࢧΔ͜ͱ͍ͯ͠·͢ɻ͜͏ͨ͠എܠʹ

ʮࣾһͷͳͯ͘͠ɺձࣾͷͳ͠ʯͱ͍͏લాࣾͷ͛ܝΔ
ϙϦγʔ͕͍͖ͯ׆·͢ɻʮձࣾͱͯ͠Γͳ͍ͱ͜ΖΛຒΊΔͨΊ
ͷඅ༻ɺձ͕ࣾग़͢ʯͱ͍͏͑ߟͷͱɺલాࢠͰਓࡐҭʹ
ྗΛ͍ΕΔ΄͔ɺຖ � ݄ʹશһͱ໘Λ͍ߦɺձࣾͷͬͯ
Β͍͍ͨ͜ͱɺݸਓͷΓ͍ͨ͜ͱΛ͢Γ߹Θ͍͖ͤͯ·͢ɻ

͜ΕΒͷํͷͱͰલాࢠੵۃతʹ֎෦͔ΒਓࡐΛট͘
͜ͱʹऔΓΜͰ͓Γɺߴ֎ࠃਓࡐ͜͏ͨ͠ਓ֬ࡐอͷ
બࢶͷͻͱͭͱͯ͠Ґஔ͚ΒΕ͍ͯ·͢ɻ

,053"ʢେؖқࢿৼࣾެڵʣ͕ؖࠃͰ࣮͢ࢪΔ +BQBO�+PC�
'BJS����� ʹಉࣾࢀՃɻଟ͘ͷֶੜͱ໘ஊΛॏͶɺ݁Ռతʹ
� ໊ʹఆΛग़͠·ͨ͠ɻग़లͨ͠ຊۀاʹ໊ͩͨΔେखۀا

͜ΕΒͷਓࣄࡦΛͱΔதͰɺঃʑʹͰ͕ࣾ͢ͷงғ͕ؾ
มΘ͖ͬͯͨͱՃ౻औకޠΓ·͢ɻಉࣾͰɺΘ͔ͣͰ
ௐୡ͔ݩΒൢചઌ·Ͱɺւ֎ͱͷऔҾ͕৳ͼ͖ͯ·ͨ͠ɻ·ͨࡈ౻
෦ཧɺϏδωεͷάϩʔόϧԽ͕ਐΉதͰɺӳޠʹνϟϨ
ϯδ͢Δࣾһ͕ϙδγϣϯΛΘͣ૿͑ͨͱ͠·͢ɻւ֎ͱͷ
͕૿͑ΔதͰɺ௨༁ʹཔΒͣɺͲΜͲΜࣗͨͪͰӳޠΛ
͢Α͏ʹͳ͍ͬͯͬͨͱ͍ݴ·͢ɻ

·ͨɺ͜͏ͨ͠ਓࡐͷ֫ಘ͕ɺւ֎ͱͷ৽نϏδωεʹͭͳ
͕ΔԼʹͳ͍ͬͯ·͢ɻલాࢠͱͱؖࠃͱͷऔҾ͕
͋Γ·͕ͨ͠ɺಉ͕ࣾ৽نऔҾΛݕ౼͢ΔதͰɺؖࠃਓࣾһͷሩ

㈨㈵

ࢀՃ͓ͯ͠Γɺظ͢Δਓ࠾͕ࡐ༻Ͱ͖Δ͔ɺॳෆ҆͋ͬ
ͨͦ͏Ͱ͢ɻ͔͠͠ɺͦ͏ͨ͠େखʮؖۈࠃʯΛ݅ͱ͍ͯ͠
·ͨ͠ɻલాࢠʮຊۈʯΛ݅ͱ͓ͯ͠ΓɺʮຊͰࡍࠃత
ͳϏδωεʹܞΘΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δʯͱ͍͏ʹଟ͘ͷؖࠃਓֶੜ͕
ັྗΛ͡ײɺԠืΛ͖ͯͨ͠Α͏Ͱ͢ɻ

͜ͷΑ͏ʹଟ༷ͳਓࡐΛ֬อ͍ͯ͠ΔલాࢠͰ͕͢ɺՃ౻औక
ɺߴ֎ࠃਓࡐͷ࠾༻ΛਐΊΔ্Ͱɺܴ͑ೖΕΔମ੍͕·ͩ
ेͰͳ͍ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻʮߴ֎ࠃਓࡐʯͷडೖΕʹ׳Εͳ͍
͏ͪɺ৬ͷ௨༁ΘΓʹࣄΛ͓͍ͯ͠͠ئ·͍͕ͪͰͨ͠ɻ
͔͠͠ɺ௨༁ͱͯ͠ѻͬͯ͠·ͬͯɺ൴ΒͷϞνϕʔγϣϯ
Εͯ͠·͍·͢ɻ͕ͦ ͜Ͱɺؔ
͢ΔࣾһΛߴ֎ࠃਓࡐͷडೖΕΛ
ςʔϚͱͨ͠ϫʔΫγϣοϓʹࢀՃ
ͤ͞ΔͳͲͷΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ
લాࢠͰʮ֎ࠃਓ͔ͩΒʯͱ͍͏
৭ڸ؟Λ͔͚Δ͜ͱͳ͘ɺεΩϧΛ
ؾ༏लͳࣾһɺͱͯ͠पΓ͕ͨͬ࣋
͖ͮධՁͰ͖ΔΑ͏ͳମ੍ͮ͘ΓΛ
͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

͞Μ͔Βʮͥͻͱ͜ͷҊ݅ʹऔΓΈ͍ͨʯͱඇৗʹҙཉత
ͳ্͕͕Γ·ͨ͠ɻʮ͜͠Ε͕Կ͔લͩͬͨΒɺ͍͔ͬͯͨ
͠Εͳ͍ʯͱՃ౻औకड़ջ͠
·͢ɻሩ

㈨㈵
͞Μ࠾༻༧ఆͷֶੜΛ

͡Ίɺ҆ఆͨ͠ਓ֬ࡐอҭͷ
֎ΈΛ͑ΒΕͨ͜ͱ͕ɺւ
Ϗδωεͷ֦େʹͭͳ͕͍ͬͯ·͢ɻ

લాࢠ֎ࠃਓࡐͷ׆༻Λ௨
ͯ͡ΞδΞͷΛऔΓࠐΈɺά
ϩʔόϧԽΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

લాࣾࢠͷग़లͨ͠߹ಉۀا
આ໌ձͷ༷ࢠ

ιϧͰ։͞࠵Εͨ +BQBO�+PC�'BJS

ຊͰಇ͘͜ͱͷ͍

ࣗͷڧΈΛੜ͔͠ɺϏδωεͷڮ͠Λ͍͖͍ͯͨ͠
��ຊʹདྷͯ͠ɺʹࠒੜͷߍߴ ʹͳΓ·͢ɻઐֶߍଔޙۀεϙʔπΫϥϒͰΠϯετϥΫλʔΛΊ͍ͯ·͕ͨ͠ɺ

কདྷΛ͑ߟΔதͰલాࣾʹ͓͕͚͍͖ͨͩɺલాࢠʹೖࣾ͠·ͨ͠ɻࡏݱத͔ࠃΒͷೖΕΛओʹ୲͍ͯ͠·͢ɻ
ɻ͢·͍ࢥΓ͍ͨͱ͚ͯͳͲۀاࠃ౦ೆΞδΞͷதࠃೖΕ͚ͩͰͳ͘ൢ࿏։Λɺಛʹதޙࠓ

தࠃग़ɻ౦ژ :.$" ࣾձମҭɾอҭઐֶߍଔɻεϙʔπΫϥϒۈΛͯܦ ����  � ݄ɺલాࣜגࢠձࣾೖࣾɻ

কདྷͷۀىΛ͠ࢦɺձࣾͱͱʹ͍͖͍ͯͨ͠
େ࿈֎ޠࠃେֶΛଔޙͨ͠ۀɺେֶӃ͔Βຊʹཹֶ͍ͯ͠·͢ɻେֶӃΛଔ͠ۀɺ͡ΊίϯαϧςΟϯάձࣾʹೖࣾͨ͠

ͷͷɺւ֎ʹؔΘΔۀΛٻΊɺલాࢠೖࣾ͢Δ͜ͱΛܾΊ·ͨ͠ɻத͔ࠃΒͷೖΕۀΛͯܦɺࡏݱதݱࠃ๏ਓͷ
্ཱͪ͛ͷ४උΛ͍ͯ͠·͢ɻͱͱถࠃ $1" ͷ֨ࢿΛऔಘ͠ɺۀىΛ͢Δ͜ͱΛ͍ͯ͠ࢦ·ͨ͠ɻ֨ࢿऔಘΛ͍ͨ͠ɺ·ͨɺ
ɻΞδΞͷάϩʔόϧ͢·͍ͯͬࢥͰมΘΓ·ͤΜ͕ɺ·ͣࣗࣗͷ͕ඞཁͩͱࠓ͍ࢥɺͱ͍͏͍ͨ͠ڵΛۀࣄ͔͍ͭ
ࣾΛ͢ࢦલాࢠͱͱʹ͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ

தࠃग़ɻౡେֶେֶӃڀݚྗڠࡍࠃՊ�ത࢜՝ఔલظमྃ ɻίϯαϧςΟϯάձࣾۈΛͯܦ ����  � ݄ɺલాࣜגࢠձࣾೖࣾɻ

ຊͰϏδωεͷૅجΛʹண͚ɺւ֎Ͱ׆༂͍ͨ͠
ࠃͷؖࠃۃΊͯڝ૪͕͘͠ݫɺʮւ֎ͱͷ͋ΔάϩʔόϧͳࣄΛ͍ͨ͠ʯͱ͑ߟେֶ͔Βຊʹཹֶ͠ɺ� ʹͳΓ

·͢ɻ৽ଔͰೖͬͨձࣾͰւ֎ؔ࿈ͷۀΛ͍ͯͬߦ·͕ͨ͠ɺւ֎ͱͷϏδωεखֻ͚͍ͨͱ͍ࢥɺલాࢠʹೖࣾ͠·ͨ͠ɻ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟͱ͍ͨ͠ࡏձ͕͋ΕɺͥͻறػΒͣւ֎Ͱಇ͘ݶʹຊޙࠓΘ͍ͬͯ·͢ɻܞʹۀࣄنͱͷ৽ࠃؖࡏݱ

ͯܦΛۈ෦ଔɻίϯαϧςΟϯάձֶࣾࡁܦେֶژग़ɻఇࠃؖ ����  � ݄ɺલాࣜגࢠձࣾೖࣾɻ
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