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ւ֎ͱͷऔҾΛ࢝Ίͨ͜ͱ͕֎ࠃਓࡐʹ໨ΛΉ͚͖͔͚ͨͬ
લా঳ࢠ͸ۀ޻༻ΨϥεͷԷചΓۀࣄΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ૑ۀҎདྷ

��಺Ͱͷചങ͕த৺Ͱ͕ͨ͠ɺࠃ ೥΄Ͳલ͔Βɺࠃ಺ͷ٬ސͷ
΋ѻ͏Α͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ͜ࡐͷૉࠃΊʹԠͯ͡ɺதٻ Ε͕લా঳ࢠ
ʹͱͬͯͷࡍࠃऔҾͷ࢝·ΓͰͨ͠ɻ

த͔ࠃΒͷ༌ೖͰ͸͋ͬͨ΋ͷͷɺ౰ॳ͸୅ཧళΛڬΈϏδωεΛ
ͯ͡ײͳ͔Ͱɺ·ͩ·ͩՁ֨ަবͷ༨஍͕͋ΔͷͰ͸ͳ͍͔ɺͱ͏ߦ
͍ͨͱ͍ݴ·͢ɻݴ༿͕෼͔Βͳ͍தͰɺ௨༁པΈͰ͸ͳ͔ͳ͔
ަব΋ਐΈ·ͤΜɻͦͷ৔ݶΓͷ௨༁Λ͚ͩ͏ޏͰ͸ɺ͏ࢥΑ͏ʹ
͸ަব͕ਐΊΒΕͳ͍ͱ݁ͨ͑ߟՌɺ֎ࠃਓࡐͷ࠾༻ʹऔΓ૊Ή
Α͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ

͔͠͠ɺͦ ͏ͯ͠ਐΊͨ֎ࠃਓ࠾ࡐ༻΋౰ॳ͸্ख͍͔͘ͳ͔ͬͨ
ͱ͍ݴ·͢ɻ฼ޠࠃΛתೳʹૢΕΔ͜ͱͱϏδωεͷަবΛ
ਐΊΔྗ͸ҟͳΓɺݱ஍ͱͷަবΛਐΊΔͨΊʹ͸ɺݴ༿͕Ͱ͖Δɺ

ͱ͍͏ͷ͸ϓϥεʹ͸ͳΔ΋ͷͷɺͦ Ε͚ͩͰ͸ަব͸༗རʹ͸
ਐΈ·ͤΜɻւ֎ϏδωεΛ༗རʹਐΊΔͨΊʹ͸ɺ୯७ʹ͕ޠݴ
Ͱ͖Δ͚ͩͰ͸ͳ͍ɺ༏लͳਓࡐͷ֬อ͕ඞཁͰ͢ɻ

༏लͳਓࡐΛ֬อ͠Α͏ͱ͑ߟɺબߟͷ্Ͱ֎ࠃਓࡐΛ࠾༻͠·
ͨ͠ɻ͔͠͠ɺ࠾༻͸ͨ͠΋ͷͷఆண΍ࣾ಺ମ੍ʹෆ҆Λ͡ײɺ
৽༌ग़େࠃΤΩεύʔτͷΞυόΠεΛड͚ɺडೖମ੍΍ఆணʹ
௚͠·ͨ͠ɻݟઓུΛ͚ͯ޲ʹ༺࠾෉ΛॏͶɺ͞ΒͳΔ޻͚ͨ޲

͜͏ͨ͠औΓ૊ΈΛਐΊΔதͰɺͱΓΘ͚தࠃग़਎ͷ᪅
㈃㈩㇦

͞Μ͸
ೳྗΛҨ״ͳ͘ൃشɺதࠃͷ୅ཧళͱަবΛਐΊͯऔҾ৚݅Λ
վળ͠·ͨ͠ɻલా঳ࢠ͸گࢢΛᛀΈɺւ֎ల։ʹ͍ͭͯ͸ɺ
δΣτϩͷࢧԉΛ௨ͯ͡λΠʹݱ஍๏ਓΛઃ͚͍ͯ·͕͢ɺதࠃ
ʹ΋ڌ఺͕ඞཁͱ൑அɻ͜ͷͨΊɺ���� ೥ͷळʹ᪅

㈃㈩㇦
͞Μ͸্ւ΁

ෝ೚͠ɺݱ஍๏ਓͷ্ཱͪ͛४උΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ

औక໾��Ճ౻��ঢࢯ� ૯຿෦෦௕୅ཧ��ᴡ౻�ࣗવࢯ�

૯຿෦๏຿՝��খۄ�Ն࣮ࢯ�૯຿෦૯຿՝��ࣰా�࿨थࢯ�

༂͢Δ෼໺׆͕ࡐਓࠃ֎౓ߴ

将来の
海外進出の準備

既存の
ビジネスの改善

新たな
ビジネス機会の

獲得



೔ຊਓɾ֎ࠃਓ໰Θͣਓࡐͷҭ੒ɾ࠾༻ʹྗΛೖΕΔ

ࣾ಺ͷάϩʔόϧԽ͕ਐΈϏδωεͷՄೳੑ͕͕޿Δ

΋ͱ΋ͱ͜͏ͨ͠ߴ౓֎ࠃਓࡐͷ࠾༻ʹऔΓ૊Ήલ͔Βɺલా
঳ࢠ͸ۀاͱͯࣾ͠һͷʮҭ੒ʯʹ΋ྗΛೖΕ͍ͯ·ͨ͠ɻ

೔ຊਓࣾһʹւ֎ͰͷݚमػձΛఏ͢ڙΔۀ࢈ࡁܦলͷࡍࠃଈ
ઓྗҭ੒ΠϯλʔϯγοϓۀࣄʢݱɿࡍࠃԽଅਐΠϯλʔϯγοϓ
ʣͰ͸ɺಉࣾ͸ۀࣄ � ೥ؒͰ � ਓΛ೿͠ݣमྃੜΛλΠͷݱ஍๏ਓ
΁ෝ೚Λ͍ͤͯ͞·͢ɻ

·ͨಉࣾͰ͸ɺֶޠ౳ͷֶࣗݾश΁ͷࢧԉ੍౓Λઃ͚͍ͯΔ΄͔ɺ
େֶӃ΁ͷֶඅΛ͢څࢧΔ͜ͱ΋͍ͯ͠·͢ɻ͜͏ͨ͠എܠʹ͸

ʮࣾһͷ੒௕ͳͯ͘͠ɺձࣾͷ੒௕ͳ͠ʯͱ͍͏લాࣾ௕ͷ͛ܝΔ
ϙϦγʔ͕͍͖ͯ׆·͢ɻʮձࣾͱͯ͠଍Γͳ͍ͱ͜ΖΛຒΊΔͨΊ
ͷඅ༻͸ɺձ͕ࣾग़͢ʯͱ͍͏͑ߟͷ΋ͱɺલా঳ࢠͰ͸ਓࡐҭ੒ʹ
ྗΛ͍ΕΔ΄͔ɺຖ೥ � ݄ʹ͸શһͱ໘઀Λ͍ߦɺձࣾͷ΍ͬͯ
΋Β͍͍ͨ͜ͱɺݸਓͷ΍Γ͍ͨ͜ͱΛ͢Γ߹Θ͍͖ͤͯ·͢ɻ

͜ΕΒͷํ਑ͷ΋ͱͰલా঳ࢠ͸ੵۃతʹ֎෦͔ΒਓࡐΛট͘
͜ͱʹ΋औΓ૊ΜͰ͓Γɺߴ౓֎ࠃਓࡐ͸͜͏ͨ͠ਓ֬ࡐอͷ
બ୒ࢶͷͻͱͭͱͯ͠Ґஔ෇͚ΒΕ͍ͯ·͢ɻ

,053"ʢେؖ๵қ౤ࢿৼࣾެڵʣ͕ؖࠃͰ࣮͢ࢪΔ +BQBO�+PC�
'BJS����� ʹ΋ಉࣾ͸ࢀՃɻଟ͘ͷֶੜͱ໘ஊΛॏͶɺ݁Ռతʹ
� ໊ʹ಺ఆΛग़͠·ͨ͠ɻग़లͨ͠೔ຊۀاʹ͸໊ͩͨΔେखۀا

͜ΕΒͷਓࣄ੓ࡦΛͱΔதͰɺঃʑʹͰ͕ࣾ͢಺ͷงғ͕ؾ
มΘ͖ͬͯͨͱՃ౻औక໾͸ޠΓ·͢ɻಉࣾͰ͸ɺΘ͔ͣ਺೥Ͱ
ௐୡ͔ݩΒൢചઌ·Ͱɺւ֎ͱͷऔҾ͕৳ͼ͖ͯ·ͨ͠ɻ·ͨࡈ౻
෦௕୅ཧ͸ɺϏδωεͷάϩʔόϧԽ͕ਐΉதͰɺӳޠʹνϟϨ
ϯδ͢Δࣾһ͕ϙδγϣϯΛ໰Θͣ૿͑ͨͱ࿩͠·͢ɻւ֎ͱͷ
઀఺͕૿͑ΔதͰɺ௨༁ʹཔΒͣɺͲΜͲΜࣗ෼ͨͪͰӳޠΛ
࿩͢Α͏ʹͳ͍ͬͯͬͨͱ͍ݴ·͢ɻ

·ͨɺ͜͏ͨ͠ਓࡐͷ֫ಘ͕ɺւ֎ͱͷ৽نϏδωεʹ΋ͭͳ
͕ΔԼ஍ʹͳ͍ͬͯ·͢ɻલా঳ࢠ͸΋ͱ΋ͱؖࠃͱͷऔҾ͕
͋Γ·͕ͨ͠ɺಉ͕ࣾ৽نऔҾΛݕ౼͢ΔதͰɺؖࠃਓࣾһͷሩ

㈨㈵

΋ࢀՃ͓ͯ͠Γɺظ଴͢Δਓ࠾͕ࡐ༻Ͱ͖Δ͔ɺ౰ॳ͸ෆ҆΋͋ͬ
ͨͦ͏Ͱ͢ɻ͔͠͠ɺͦ͏ͨ͠େख͸ʮؖۈࠃ຿ʯΛ৚݅ͱ͍ͯ͠
·ͨ͠ɻલా঳ࢠ͸ʮ೔ຊۈ຿ʯΛ৚݅ͱ͓ͯ͠Γɺʮ೔ຊͰࡍࠃత
ͳϏδωεʹܞΘΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δʯͱ͍͏఺ʹଟ͘ͷؖࠃਓֶੜ͕
ັྗΛ͡ײɺԠืΛ͖ͯͨ͠Α͏Ͱ͢ɻ

͜ͷΑ͏ʹଟ༷ͳਓࡐΛ֬อ͍ͯ͠Δલా঳ࢠͰ͕͢ɺՃ౻औక໾
͸ɺߴ౓֎ࠃਓࡐͷ࠾༻ΛਐΊΔ্Ͱ͸ɺܴ͑ೖΕΔମ੍͕·ͩ
े෼Ͱͳ͍ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻʮߴ౓֎ࠃਓࡐʯͷडೖΕʹ׳Εͳ͍
͏ͪ͸ɺ৬৔ͷ௨༁୅ΘΓʹࣄ࢓Λ͓͍ͯ͠͠ئ·͍͕ͪͰͨ͠ɻ
͔͠͠ɺ௨༁ͱͯ͠ѻͬͯ͠·ͬͯ͸ɺ൴ΒͷϞνϕʔγϣϯ΋
Εͯ͠·͍·͢ɻ͕ͦ࡟ ͜Ͱɺؔ܎
͢ΔࣾһΛߴ౓֎ࠃਓࡐͷडೖΕΛ
ςʔϚͱͨ͠ϫʔΫγϣοϓʹࢀՃ
ͤ͞ΔͳͲͷ޻෉Λ͍ߦ·ͨ͠ɻ
લా঳ࢠͰ͸ʮ֎ࠃਓ͔ͩΒʯͱ͍͏
৭ڸ؟Λ͔͚Δ͜ͱͳ͘ɺεΩϧΛ
࣋ͬͨ༏लͳࣾһɺͱͯ͠पΓ͕ؾ
͖ͮධՁͰ͖ΔΑ͏ͳମ੍ͮ͘ΓΛ
໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

͞Μ͔Β͸ʮͥͻͱ΋͜ͷҊ݅ʹऔΓ૊Έ͍ͨʯͱඇৗʹҙཉత
ͳ੠্͕͕Γ·ͨ͠ɻʮ΋͜͠Ε͕Կ೥͔લͩͬͨΒɺ໎ ͍͔ͬͯͨ
΋͠Εͳ͍ʯͱՃ౻औక໾͸ड़ջ͠
·͢ɻሩ

㈨㈵
͞Μ΍࠾༻༧ఆͷֶੜΛ͸

͡Ίɺ҆ఆͨ͠ਓ֬ࡐอ΍ҭ੒ͷ
֎૊ΈΛ੔͑ΒΕͨ͜ͱ͕ɺւ࢓
Ϗδωεͷ֦େʹͭͳ͕͍ͬͯ·͢ɻ

લా঳ࢠ͸֎ࠃਓࡐͷ׆༻Λ௨
ͯ͡ΞδΞͷ੒௕ΛऔΓࠐΈɺά
ϩʔόϧԽΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

લా঳ࣾࢠͷग़లͨ͠߹ಉۀا
આ໌ձͷ༷ࢠ

ι΢ϧͰ։͞࠵Εͨ +BQBO�+PC�'BJS

೔ຊͰಇ͘͜ͱ΁ͷ૝͍

ࣗ෼ͷڧΈΛੜ͔͠ɺϏδωεͷڮ౉͠Λ͍͖͍ͯͨ͠
��೔ຊʹདྷ೔ͯ͠ɺʹࠒੜͷߍߴ ೥ʹͳΓ·͢ɻઐ໳ֶߍଔޙۀ͸εϙʔπΫϥϒͰΠϯετϥΫλʔΛ຿Ί͍ͯ·͕ͨ͠ɺ

কདྷΛ͑ߟΔதͰલాࣾ௕ʹ͓੠͕͚͍͖ͨͩɺલా঳ࢠʹೖࣾ͠·ͨ͠ɻࡏݱ͸த͔ࠃΒͷ࢓ೖΕΛओʹ୲౰͍ͯ͠·͢ɻ
ɻ͢·͍ࢥ΍Γ͍ͨͱ͚ͯ޲ͳͲ΁ۀاࠃ΍౦ೆΞδΞͷதࠃೖΕ͚ͩͰͳ͘ൢ࿏։୓Λɺಛʹத࢓͸ޙࠓ

தࠃग़਎ɻ౦ژ :.$" ࣾձମҭɾอҭઐ໳ֶߍଔɻεϙʔπΫϥϒۈ຿Λͯܦ ���� ೥ � ݄ɺલా঳ࣜגࢠձࣾೖࣾɻ

কདྷͷۀىΛ໨͠ࢦɺձࣾͱͱ΋ʹ੒௕͍͖͍ͯͨ͠
େ࿈֎ޠࠃେֶΛଔޙͨ͠ۀɺେֶӃ͔Β೔ຊʹཹֶ͍ͯ͠·͢ɻେֶӃΛଔ͠ۀɺ͸͡Ί͸ίϯαϧςΟϯάձࣾʹೖࣾͨ͠

΋ͷͷɺւ֎ʹؔΘΔۀ຿ΛٻΊɺલా঳ࢠ΁ೖࣾ͢Δ͜ͱΛܾΊ·ͨ͠ɻத͔ࠃΒͷ࢓ೖΕۀ຿Λͯܦɺࡏݱ͸தݱࠃ஍๏ਓͷ
্ཱͪ͛ͷ४උΛ͍ͯ͠·͢ɻ΋ͱ΋ͱถࠃ $1" ͷ֨ࢿΛऔಘ͠ɺۀىΛ͢Δ͜ͱΛ໨͍ͯ͠ࢦ·ͨ͠ɻ֨ࢿऔಘΛ͍ͨ͠ɺ·ͨɺ
ɻΞδΞͷάϩʔόϧ͢·͍ͯͬࢥͰ΋มΘΓ·ͤΜ͕ɺ·ͣ͸ࣗ෼ࣗ਎ͷ੒௕͕ඞཁͩͱࠓ͸͍ࢥɺͱ͍͏͍ͨ͠ڵΛۀࣄ͔͍ͭ
঎ࣾΛ໨͢ࢦલా঳ࢠͱͱ΋ʹ੒௕͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ

தࠃग़਎ɻ޿ౡେֶେֶӃڀݚྗڠࡍࠃՊ�ത࢜՝ఔલظमྃ ɻίϯαϧςΟϯάձࣾۈ຿Λͯܦ ���� ೥ � ݄ɺલా঳ࣜגࢠձࣾೖࣾɻ

೔ຊͰϏδωεͷૅجΛ਎ʹண͚ɺւ֎Ͱ΋׆༂͍ͨ͠
฼ࠃͷؖࠃ͸ۃΊͯڝ૪͕͘͠ݫɺʮւ֎ͱ઀఺ͷ͋Δάϩʔόϧͳࣄ࢓Λ͍ͨ͠ʯͱ͑ߟେֶ͔Β೔ຊʹཹֶ͠ɺ� ೥ʹͳΓ

·͢ɻ৽ଔͰೖͬͨձࣾͰ͸ւ֎ؔ࿈ͷۀ຿Λ͍ͯͬߦ·͕ͨ͠ɺւ֎ͱͷϏδωε΋खֻ͚͍ͨͱ͍ࢥɺલా঳ࢠʹೖࣾ͠·ͨ͠ɻ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟͱ͍ͨ͠ࡏձ͕͋Ε͹ɺͥͻறػΒͣւ֎Ͱ΋ಇ͘ݶʹ͸೔ຊޙࠓΘ͍ͬͯ·͢ɻܞʹۀࣄنͱͷ৽ࠃ͸ؖࡏݱ

ͯܦ຿Λۈ෦ଔɻίϯαϧςΟϯάձֶࣾࡁܦେֶژग़਎ɻఇࠃؖ ���� ೥ � ݄ɺલా঳ࣜגࢠձࣾೖࣾɻ
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