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$BTF� Ϋζϛిࣜגۀ޻ࢠձࣾ
ਆಸ઒ݝ౻୔ࢢ

ਆಸ઒ݝ౻୔ࢢʹͯɺϚΠΫϩίϯϐϡʔλΛͨͬ࢖੡඼΍ɺۙ೥Ͱ͸ಛʹύϫʔ
ΤϨΫτϩχΫε੡඼ʢඇৗ༻ిݯ૷ஔͳͲʣͷ։ൃɾ੡଄Λ͍ͯͬߦΔɻۀا٬ސͷ
χʔζʹ͋Θͤɺ։ൃ͔Β੡଄·ͰҰ؏ͯ͠खֻ͚Δɻ���� ೥૑ۀɻ

ਓ࠾ࡐ༻ͷάϩʔόϧԽΛ௨ͯ͡
ւ֎ల։ΛΑΓ਎ۙͳબ୒ࢶʹ

ϕτφϜग़਎

τΞϯɾυɾϰΝϯࢯ

ϏδωεΑΓ΋ઌʹऔΓ૊Μͩਓ࠾ࡐ༻ͷάϩʔόϧԽ
Ϋζϛిۀ޻ࢠ͸ɺ൒ಋମ੡଄૷ஔ͚޲Λओͱ֤ͨ͠छίϯτ

ϩʔϥΛઃ͔ܭΒ੡଄·ͰҰ؏ͯ͠डୗ͍ͯ͠·͢ɻۙ ೥Ͱ͸ɺ
͞Βʹඇৗ༻ిݯ૷ஔͳͲͷύϫʔΤϨΫτϩχΫε੡඼ʹ΋
ྗΛೖΕ͓ͯΓɺϏδωεͷ֦େΛਤ͍ͬͯΔͱ͜ΖͰ͢ɻ

Λड͚ͯऔҾઌ͔Βͷ஫จ΋૿͑Δதɺಉ๊͕ࣾ͑ͯؾܠ޷
͍ͨ೰Έ͸Ϗδωεͷ୲͍खͱͳΔਓ͕֬ࡐอͰ͖ͳ͍͜ͱ
Ͱͨ͠ɻΫζϛిۀ޻ࢠ͸ɺཧܥͰిܥؾΛઐ͢߈Δֶ෦ଔɾ
म࢜ଔͷֶੜΛ৽ଔͰ࠾༻͖ͯ͠·͕ͨ͠ɺ͘ྑ͕ؾܠͳͬͨ
͜ͱͰɺதখࢢ༺࠾͕ۀا৔ͰڝΓউͭ͜ͱ͕೉͘͠ͳͬͯ
͖·ͨ͠ɻैདྷɺͦ͏ͨ͠گܠͷؒ͸ʮऔΕΔΑ͏ʹͳΔ·Ͱ
ΔதͰɺͯ͑͘૿͕ࣄ࢓Δʯͱ͍͏࢟੎Ͱ͕ͨ͠ɺ͑߇͸༺࠾
ඞͣ͠΋଴ͪͷ࢟੎ʹཹ·ΔͷͰ͸ͳ͘ɺਓࡐΛ֬อͰ͖Δ৽ͨͳ
બ୒ࢶΛ୳Δ΂͖Ͱ͸ͳ͍͔ɺͱ͑ߟΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ

৘ใΛऩूͨ͠ླ໦ࣾ௕͸ʮࠃ಺ۀࣄͷௐࢠ͸ྑ͍͕ɺ͜ Ε͔Βͷ
௕ظతͳల๬Λ͑ߟΕ͹ɺࠃ಺͚ͩͰͳ͘ւ֎Λ͍ͯ͑͘ߟඞཁ
͕͋ΔɻͦΕ͸ɺϏδωεͷࢢ৔֫ಘ͚ͩͰͳ͘ਓ֫ࡐಘͰ΋
ಉͩ͡ʯͱ൑அɺߴ౓֎ࠃਓࡐͷ࠾༻ͷݕ౼Λ࢝Ί·ͨ͠ɻ

۩ମతʹ࠾༻खஈΛݕ౼͢ΔதͰɺਆಸ઒͕ݝ ����೥�݄ʹ
ϕτφϜେྲྀަͨ͠ࢪ࣮ͯʹؗ࢖ΠϕϯτʹࢀՃɺब৬ر๬ऀͱ
ग़ձ͏͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻԿਓ͔ͷر๬ऀͷத͔Βɺձֶࣾݟͱ
બߟΛͯܦɺϋϊΠ޻ՊେֶͰम࢜Λमྃͨ͠τΞϯ͞Μʹ
಺ఆΛग़͠ɺ࠾༻͢Δ͜ͱʹܾఆ͠·ͨ͠ɻཹֶੜͷब৬ʹ
Δखଓ͖͕ඞཁʹͳΓ·͕͢ɺླ໦͢ߋΛม֨ࢿཹࡏ͸ͯ͠ࡍ
ࣾ௕ࣗΒ৽༌ग़େࠃΤΩεύʔτͷΞυόΠεΛड͚ɺ४උΛ
ਐΊΔ͜ͱͰɺ໰୊ͳ͘ਃ੥खଓ͖ΛਐΊɺτΞϯ͞Μ͸ແࣄ
����೥ � ݄ʹΫζϛిۀ޻ࢠ΁ೖࣾ͠·ͨ͠ɻ

୅දऔక໾��ླ໦ࢯ�৳ج� Ϋζϛిࣜגۀ޻ࢠձࣾߴ౓֎ࠃਓ׆͕ࡐ༂͢Δ෼໺

将来の
海外進出の準備

新たな
ビジネス機会の

獲得
既存の

ビジネスの改善



ʹࡏ༂ͯ͘͠ΕΔଘ׆Ͱ΋ւ֎ల։Ͱ΋ۀࣄ಺ࠃ

ʹͷ͓͔͛Ͱւ֎Ϗδωεͷల๬͕۩ମతࡐਓࠃ֎౓ߴ

དྷ೔લͷτΞϯ͞Μ͸ϕτφϜͰֶ޻෦Λଔޙͨ͠ۀɺݱ஍
೔ۀاܥ΁ब৬͠ಇ͍͍ͯ·ͨ͠ɻಇ͍͍ͯΔதͰɺʮΑΓߴ౓ͳ
஌ࣝ΍ٕज़Λ਎ʹ͚ͭɺΤϯδχΞͱֶͯ͠Μͩ͜ͱΛ͔ͤ׆Δ
དྷ೔͠ɺޙɺେֶ΁໭Γम࢜߸Λऔಘɻͦͷͯ͑ߟΛ͍ͨ͠ʯͱࣄ࢓
౰ॳ͸೔ຊͷେֶͰത࢜߸Λऔಘ͢Δ͜ͱΛ໨ඪʹɺ೔ຊߍֶޠ
Ͱ೔ຊޠΛษ͍ͯ͠ڧ·ͨ͠ɻ͔͠͠ɺ೔ຊߍֶޠʹ௨͏தͰɺ

ʮࣗ෼ͷٻΊ͍ͯΔࣄ࢓͸ɺඞͣ͠΋ത࢜߸Λऔಘ͠ͳͯ͘΋
Ͱ͖ΔͷͰ͸ͳ͍͔ʯͱ͡ײɺ೔ຊͰब৬׆ಈΛ࢝Ίͨͱ͜Ζɺ
Ϋζϛిۀ޻ࢠͱग़ձ͍ɺೖࣾΛܾΊ·ͨ͠ɻ

Ϋζϛిۀ޻ࢠʹͱͬͯɺϕτφϜਓࡐͷ࠾༻͸ॳΊͯͷݧܦ
Ͱɺ౰ॳɺձࣾͷதͷงғؾ͸গͦ͠ΘͦΘ͍ͯͨ͠ͱླ໦ࣾ௕
͸ޠΓ·͢ɻ͔͠͠ɺτΞϯ͞ΜʹେֶͰֶΜͰ͖ͨ஌ࣝͱ͍͏
Լ஍͕͋ͬͨ͜ͱͱɺಉࣾͷஸೡͳࢦಋମ੍ͷ͓͔͛ͰɺτΞϯ
͞Μ͸ೖ͔ࣾޙΒ͙͢ʹ࣮ྗΛൃشɺจԽͷนΛͤ͞͡ײΔ͜ͱ
ͳ͘ࠓͰ͸ઓྗͱͯ͠೔ʑࣄ࢓Λ͜ͳ͍ͯ͠·͢ɻ

΋ͱ΋ͱτΞϯ͞Μͷ࠾༻͸ඞͣ͠΋ʮւ֎ల։ͷͨΊʯΛ
໨తʹͨ͠΋ͷͰ͸͋Γ·ͤΜͰ͕ͨ͠ɺಉࣾͷւ֎ਐग़ܭըʹ
ͱͬͯ΋ϓϥεʹͳΓ·ͨ͠ɻਓܭ༺࠾ࡐըͱ͸ผʹɺΫζϛిࢠ

ླ໦ࣾ௕͸ʮւ֎ʹڌ఺Λ࡞ΔͷͰ͋Ε͹ɺ೔ຊͱಉ͡Α͏ʹɺ
ઃ͔ܭΒ੡଄·Ͱ͢΂ͯ͑ߦΔΑ͏ͳݱ஍ڌ఺Λͭ͘Γ͍ͨʯͱ
֊ɾ஍Ҭ͕೔ຊͱଝ৭ͳ͍ஈࠃΓ·͢ɻͦͷͨΊʹ͸ల։͢Δޠ
·Ͱൃల͍ͯͯ͠ɺ͔ͭɺݱ஍Ͱ΋ͦΕ͚ͩͷχʔζ͕ੜ·Εͯ
͍Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻϕτφϜͷࡏݱͷϏδωεڥ؀Λͨ͑ߟ
ͱ͖ɺͦΕ͸ �� ೥ఔ౓ઌʹͳΔͷͰ͸ͳ͍͔ɺͱླ໦ࣾ௕͸
ᛀΜͰ͍·͢ɻͦ ͷઓུͷ࣮ݱʹ͸ɺ�� ೥ޙʹਐग़͢Δɺ͠ ͳ͍ͷ
ͲͪΒʹ΋଩Λ੾ΕΔʮ෍ੴʯ͕ඞཁʹͳΓ·͢ɻ

Λड͚ͯϏδωεΛ֦େͭͭ͠ɺ͔͠͠কདྷͷؾܠ޷಺ͷࠃ
ւ֎ల։Λ۩ମతʹݕ౼͢Δ্ͰɺτΞϯ͞Μ͸ϕτφϜ΁ͷ
Մೳੑͷ൶Λ։͍ͯ͘ΕΔଘࡏͰͨ͠ɻ

ൃలஶ͍͠ϕτφϜͰ͕͢ɺτΞϯ͞ΜͷΑ͏ͳΤϯδχΞ͕
ͦͷ࣮ྗΛଘ෼ʹൃشͰ͖ΔΑ͏ͳࣄ࢓͸ݶΒΕ͍ͯ·͢ɻʮਓࡐ
ෆ଍ͷ೔ຊͰۤ࿑Λͯ͠೔ຊਓΛ୳͢ΑΓ΋ɺকདྷͷ͜ͱΛ
Ξϓϩʔνʹࡐ஍·Ͱෝ͍ͯͰ΋൴ͷΑ͏ͳ༏लͳਓݱ͹ɺ͑ࢥ

Γɺ͓ͦͯ͠౼ݕ৔֫ಘͷՄೳੑΛࢢ֎Ͱ͸ւۀ޻ ͷ࠷༗ྗީิ͕
ϕτφϜͩͬͨͷͰ͢ɻ

কདྷతͳւ֎Ϗδωεͷల։ઌͱͯ͠ɺ౦ೆΞδΞΛத৺ʹ
ԿΧ͔ࠃΛ͢࡯ࢹΔதͰɺϕτφϜ͕࠷༗ྗީิͱ͕ͯͯͬ͠ڍ
͍·ͨ͠ɻ���� ೥ � ݄ɺϕτφϜͰͷలࣔձ΁ͷग़లʹ౰ͨͬͯɺ
ླ໦ࣾ௕͸τΞϯ͞ΜΛग़ுʹಉͤ͞ߦ·ͨ͠ɻ౰ॳ͸ग़ுΞςϯυ
Λظ଴͍ͯ͠·͕ͨ͠ɺτΞϯ͞Μ͸Ξςϯυʹཹ·Βͣɺలࣔձ৔
Ͱ΋ϕτφϜޠͰӦۀΛ͏ߦͳͲͷੵੑۃΛൃ͠ش·ͨ͠ɻླ໦
ࣾ௕ʹͱͬͯɺϕτφϜ͸͜Ε·Ͱ΋ग़ுͰ଍ΛӡΜͩݧܦ͸͋ͬͨ
ͱʹΑͬͯɺϕτφϜͰͨ͜͠ߦճτΞϯ͞Μ͕ಉࠓͰ͕ͨ͠ɺࠃ
ͷϏδωε͔Β֗தͷ෩ܠ·Ͱɺ͜ Ε·Ͱ͑ݟͳ͔ͬͨ΋ͷ΍
ͮؾʹͳ͔ͬͨ͜ͱ͔ͮؾͰ·ࠓ
͖͔͚ͬ͘ʹͳΓ·ͨ͠ɻ

τΞϯ͞Μͷ׆༂͸ɺΤϯδχΞ
ͱ͚ͯͩ͠Ͱ͸ͳ͘ɺւ֎Ϗδωε
ͰͿ͔ͭΔʠจԽͷนʠͷϦεΫ
Λ௿͘͠ɺকདྷͷՄೳੑΛ֦͛Δ
͜ͱʹ΋͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

ͨ͠ํ͕߹ཧతʯͱླ໦ࣾ௕͸ޠΓ·͢ɻ
ಉࣾͷকདྷతͳϕτφϜਐग़ܭը͸ɺʮ೔ຊ͚ͩͰͳ͘ϕτφϜ

Ͱ΋ಇ͘͜ͱ͕Ͱ͖Δʯͱ͍͏఺Ͱ΋ɺϕτφϜਓֶੜʹͱͬͯ
ັྗతʹөΓ·͢ɻޙࠓɺΫζϛిۀ޻ࢠ͸ϕτφϜΛத৺ʹɺ
ɻ͢·͍ͯ͠౼ݕΛ҆ఆతʹ֬อ͍ͯ͘͜͠ͱΛࡐͷ༏लͳਓܥؾి
ಉࣾͰ͸ɺτΞϯ͞ΜͷΑ͏ͳߴ౓֎ࠃਓࡐ͸ɺΤϯδχΞͱͯ͠
͚ͩͰͳ͘ɺকདྷͷװ෦ީิੜͱͯ͠೔ຊਓͱಉ͡Α͏ʹొ༻Λ
͸ʹࡍ͏ߦͰ͢ɻಛʹকདྷϕτφϜ΁ͷւ֎ల։Λ͑ߟ͍ͯͬ͘ߦ
த֩Λ୲͏ͱظ଴͍ͯ͠·͢ɻ

಺ࠃ͸ɺ௚ۙͷ༺࠾ͷࡐਓࠃ֎౓ߴ
֎Δ͚ͩͰͳ͘ɺকདྷͷւ͑ࢧΛۀࣄ
ల։ͷՄೳੑʹ͍͕ͯͬܨ·͢ɻτΞ
ϯ͞Μͷ࠾༻Λ͖͔͚ͬʹɺΫζϛిࢠ
Ӧશମͷܦ͸Ϗδωε͚ͩͰͳ͘ۀ޻
Խ΁ҰาΛ౿Έग़͠·ͨ͠ɻࡍࠃ

τΞϯ͞Μ͕׆༂ͨ͠లࣔձʹͯ

ϗʔνϛϯग़ுʹͯΞςϯυ

ஸೡͳࢦಋΛ͔ͬ͠Γͱड͚ࢭΊɺΤϯδχΞͱͯ͠੒௕͍ͨ͠
ੲ͔Β೔ຊʹ͸࠷৽ͷٕज़͕͋Δɺͱ͍͏Πϝʔδ

͕͋Γɺେֶͷֶ෦ੜͷ͜Ζ͔Β೔ຊޠΛษͯ͠ڧ
͍·ͨ͠ɻଔޙۀʹϕτφϜͰब৬ͨ͠೔ۀاܥͰ͸
ਅۭٕज़ͷՔಇͷ؅ཧΛ͍ͯͬߦ·͕ͨ͠ɺΑΓ
ΤϯδχΞͱͯ͠ͷֶͼΛਂΊͯ΋ͷͮ͘ΓʹܞΘΓ
͍ͨͱ͑ߟɺେֶӃʹೖֶ͢Δ͜ͱʹ͠·ͨ͠ɻ
ͦͷޙɺϕτφϜͰम࢜߸Λऔಘͨ͠΋ͷͷɺϕτφϜ
Ͱब৬׆ಈΛͯ͠΋ֶΜͩ஌ࣝΛ͔ͤ׆Δࣄ࢓͸
গͳ͘ɺ·ͨɺब৬ʹ౰ͨͬͯ͸࣮຿ݧܦ΋ٻΊΒΕ
·͢ɻ೔ຊͰ͞ΒʹษڧΛਂΊɺΤϯδχΞͱͯ͠ͷ
ΩϟϦΞΛੵΈ͍ͨͱͯ͑ߟདྷ೔͠·ͨ͠ɻ

Ϋζϛిۀ޻ࢠʹब৬͍ͯͨ͜͠ڻͱ͸ɺ৽ਓ΁ͷ
ۀ޻ࢠҭମ੍͕͔ͬ͠Γ͍ͯ͠Δ͜ͱͰ͢ɻΫζϛిڭ

Ͱͷࣄ࢓͸΄ͱΜͲͨ͜͠ݧܦͱͷͳ͍ࣄ࢓͹͔Γ
Ͱ͕͢ɺج൘ͷઃܭ΍ϓϩάϥϛϯάͳͲɺઌഐ
ࣾһ͕ஸೡʹ 0+5 Ͱͯ͑͘ڭΕΔͷͰɺۤ࿑͢Δ
͜ͱͳ͘औΓ૊Ή͜ͱ͕Ͱ͖͍ͯ·͢ɻ͜ͷΑ͏ͳ
৬৔͸ϕτφϜͰ͸͚ͭݟΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͔ͬͨ
ͩΖ͏ͱ͍ࢥ·͢ɻେֶͰֶΜͩཧ࿦ͱݱ৔Ͱͷ
Ԡ༻ͷҧ͍Λ஌Δຖ೔Ͱ͕͢ɺͻͱͭͻͱͭͯ͑ڭ
΋Β͏தͰɺΤϯδχΞͱͯ͠੒௕͍ͯ͠Δɺͱ
ɻ͢·͍ͯ͠ײ࣮

ΤϯδχΞͱͯ͠ษ͢ڧΔ͜ͱ͸·ͩ·ͩଟ͘ɺ
ϚωδϝϯτΛ୲͏ࣗ෼͸૝૾Ͱ͖ͳ͍Ͱ͕͢ɺ·ͣ͸
Λ͔ͬ͠Γͱࣄ࢓ͷ܎खֻ͚͍ͯΔόοςϦʔؔࠓ
ษͯ͠ڧऔΓ૊ΜͰ͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

೔ຊͷੜ׆ʹ͸׳Εͯෆࣗ༝͸ͳ͍Ͱ͕͢ɺকདྷɺ
Ϋζϛి͕ۀ޻ࢠϕτφϜʹਐग़͢Δɺͱ͍͏࣌ʹ͸ɺ
೔ຊ͚ͩͰͳ͘ϕτφϜͰ΋׆༂͍ͨ͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ

τΞϯɾυɾϰΝϯ ࢯ ϕτφϜग़਎ɻϋϊΠ޻Պେֶֶ޻෦म࢜՝ఔଔɻ���� ೥ � ݄ɺ
Ϋζϛిࣜגۀ޻ࢠձࣾೖࣾɻ


