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$BTF� Ϋζϛిࣜגۀࢠձࣾ
ਆಸݝ౻ࢢ

ਆಸݝ౻ࢢʹͯɺϚΠΫϩίϯϐϡʔλΛͨͬɺۙͰಛʹύϫʔ
ΤϨΫτϩχΫεʢඇৗ༻ిݯஔͳͲʣͷ։ൃɾΛ͍ͯͬߦΔɻۀا٬ސͷ
χʔζʹ͋Θͤɺ։ൃ͔Β·ͰҰ؏ͯ͠खֻ͚Δɻ���� ۀɻ

ਓ࠾ࡐ༻ͷάϩʔόϧԽΛ௨ͯ͡
ւ֎ల։ΛΑΓۙͳબࢶʹ

ϕτφϜग़

τΞϯɾυɾϰΝϯࢯ

ϏδωεΑΓઌʹऔΓΜͩਓ࠾ࡐ༻ͷάϩʔόϧԽ
Ϋζϛిۀࢠɺಋମஔ͚Λओͱ֤ͨ͠छίϯτ

ϩʔϥΛઃ͔ܭΒ·ͰҰ؏ͯ͠डୗ͍ͯ͠·͢ɻۙ Ͱɺ
͞Βʹඇৗ༻ిݯஔͳͲͷύϫʔΤϨΫτϩχΫεʹ
ྗΛೖΕ͓ͯΓɺϏδωεͷ֦େΛਤ͍ͬͯΔͱ͜ΖͰ͢ɻ

Λड͚ͯऔҾઌ͔Βͷจ૿͑Δதɺಉ๊͕ࣾ͑ͯؾܠ
͍ͨΈϏδωεͷ୲͍खͱͳΔਓ͕֬ࡐอͰ͖ͳ͍͜ͱ
Ͱͨ͠ɻΫζϛిۀࢠɺཧܥͰిܥؾΛઐ͢߈Δֶ෦ଔɾ
म࢜ଔͷֶੜΛ৽ଔͰ࠾༻͖ͯ͠·͕ͨ͠ɺ͘ྑ͕ؾܠͳͬͨ
͜ͱͰɺதখࢢ༺࠾͕ۀاͰڝΓউͭ͜ͱ͕͘͠ͳͬͯ
͖·ͨ͠ɻैདྷɺͦ͏ͨ͠گܠͷؒʮऔΕΔΑ͏ʹͳΔ·Ͱ
ΔதͰɺͯ͑͘૿͕ࣄͰ͕ͨ͠ɺ࢟Δʯͱ͍͏͑߇༺࠾
ඞͣͪ͠ͷ࢟ʹཹ·ΔͷͰͳ͘ɺਓࡐΛ֬อͰ͖Δ৽ͨͳ
બࢶΛ୳Δ͖Ͱͳ͍͔ɺͱ͑ߟΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ

ใΛऩूͨ͠ླࣾʮࠃۀࣄͷௐࢠྑ͍͕ɺ͜ Ε͔Βͷ
ظతͳలΛ͑ߟΕɺࠃ͚ͩͰͳ͘ւ֎Λ͍ͯ͑͘ߟඞཁ
͕͋ΔɻͦΕɺϏδωεͷࢢ֫ಘ͚ͩͰͳ͘ਓ֫ࡐಘͰ
ಉͩ͡ʯͱஅɺߴ֎ࠃਓࡐͷ࠾༻ͷݕ౼Λ࢝Ί·ͨ͠ɻ

۩ମతʹ࠾༻खஈΛݕ౼͢ΔதͰɺਆಸ͕ݝ �����݄ʹ
ϕτφϜେྲྀަͨ͠ࢪ࣮ͯʹؗΠϕϯτʹࢀՃɺब৬رऀͱ
ग़ձ͏͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻԿਓ͔ͷرऀͷத͔Βɺձֶࣾݟͱ
બߟΛͯܦɺϋϊΠՊେֶͰम࢜Λमྃͨ͠τΞϯ͞Μʹ
ఆΛग़͠ɺ࠾༻͢Δ͜ͱʹܾఆ͠·ͨ͠ɻཹֶੜͷब৬ʹ
Δखଓ͖͕ඞཁʹͳΓ·͕͢ɺླ͢ߋΛม֨ࢿཹࡏͯ͠ࡍ
ࣾࣗΒ৽༌ग़େࠃΤΩεύʔτͷΞυόΠεΛड͚ɺ४උΛ
ਐΊΔ͜ͱͰɺͳ͘ਃखଓ͖ΛਐΊɺτΞϯ͞Μແࣄ
���� � ݄ʹΫζϛిۀࢠೖࣾ͠·ͨ͠ɻ

දऔక��ླࢯ�৳ج� Ϋζϛిࣜגۀࢠձࣾߴ֎ࠃਓ׆͕ࡐ༂͢Δ

将来の
海外進出の準備

新たな
ビジネス機会の

獲得
既存の

ビジネスの改善



ʹࡏ༂ͯ͘͠ΕΔଘ׆Ͱւ֎ల։Ͱۀࣄࠃ

ʹͷ͓͔͛Ͱւ֎Ϗδωεͷల͕۩ମతࡐਓࠃ֎ߴ

དྷલͷτΞϯ͞ΜϕτφϜͰֶ෦Λଔޙͨ͠ۀɺݱ
ۀاܥब৬͠ಇ͍͍ͯ·ͨ͠ɻಇ͍͍ͯΔதͰɺʮΑΓߴͳ
ٕࣝज़Λʹ͚ͭɺΤϯδχΞͱֶͯ͠Μͩ͜ͱΛ͔ͤ׆Δ
དྷ͠ɺޙΛऔಘɻͦͷ߸࢜ɺେֶΓमͯ͑ߟΛ͍ͨ͠ʯͱࣄ
ॳຊͷେֶͰത࢜߸Λऔಘ͢Δ͜ͱΛඪʹɺຊߍֶޠ
ͰຊޠΛษ͍ͯ͠ڧ·ͨ͠ɻ͔͠͠ɺຊߍֶޠʹ௨͏தͰɺ

ʮࣗͷٻΊ͍ͯΔࣄɺඞͣ͠ത࢜߸Λऔಘ͠ͳͯ͘
Ͱ͖ΔͷͰͳ͍͔ʯͱ͡ײɺຊͰब৬׆ಈΛ࢝Ίͨͱ͜Ζɺ
Ϋζϛిۀࢠͱग़ձ͍ɺೖࣾΛܾΊ·ͨ͠ɻ

ΫζϛిۀࢠʹͱͬͯɺϕτφϜਓࡐͷ࠾༻ॳΊͯͷݧܦ
Ͱɺॳɺձࣾͷதͷงғؾগͦ͠ΘͦΘ͍ͯͨ͠ͱླࣾ
ޠΓ·͢ɻ͔͠͠ɺτΞϯ͞ΜʹେֶͰֶΜͰ͖ͨࣝͱ͍͏
Լ͕͋ͬͨ͜ͱͱɺಉࣾͷஸೡͳࢦಋମ੍ͷ͓͔͛ͰɺτΞϯ
͞Μೖ͔ࣾޙΒ͙͢ʹ࣮ྗΛൃشɺจԽͷนΛͤ͞͡ײΔ͜ͱ
ͳ͘ࠓͰઓྗͱͯ͠ʑࣄΛ͜ͳ͍ͯ͠·͢ɻ

ͱͱτΞϯ͞Μͷ࠾༻ඞͣ͠ʮւ֎ల։ͷͨΊʯΛ
తʹͨ͠ͷͰ͋Γ·ͤΜͰ͕ͨ͠ɺಉࣾͷւ֎ਐग़ܭըʹ
ͱͬͯϓϥεʹͳΓ·ͨ͠ɻਓܭ༺࠾ࡐըͱผʹɺΫζϛిࢠ

ླࣾʮւ֎ʹڌΛ࡞ΔͷͰ͋Εɺຊͱಉ͡Α͏ʹɺ
ઃ͔ܭΒ·Ͱͯ͑͢ߦΔΑ͏ͳݱڌΛͭ͘Γ͍ͨʯͱ
֊ɾҬ͕ຊͱଝ৭ͳ͍ஈࠃΓ·͢ɻͦͷͨΊʹల։͢Δޠ
·Ͱൃల͍ͯͯ͠ɺ͔ͭɺݱͰͦΕ͚ͩͷχʔζ͕ੜ·Εͯ
͍Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻϕτφϜͷࡏݱͷϏδωεڥΛͨ͑ߟ
ͱ͖ɺͦΕ �� ఔઌʹͳΔͷͰͳ͍͔ɺͱླࣾ
ᛀΜͰ͍·͢ɻͦ ͷઓུͷ࣮ݱʹɺ�� ޙʹਐग़͢Δɺ͠ ͳ͍ͷ
ͲͪΒʹΛΕΔʮੴʯ͕ඞཁʹͳΓ·͢ɻ

Λड͚ͯϏδωεΛ֦େͭͭ͠ɺ͔͠͠কདྷͷؾܠͷࠃ
ւ֎ల։Λ۩ମతʹݕ౼͢Δ্ͰɺτΞϯ͞ΜϕτφϜͷ
Մੑͷ൶Λ։͍ͯ͘ΕΔଘࡏͰͨ͠ɻ

ൃలஶ͍͠ϕτφϜͰ͕͢ɺτΞϯ͞ΜͷΑ͏ͳΤϯδχΞ͕
ͦͷ࣮ྗΛଘʹൃشͰ͖ΔΑ͏ͳࣄݶΒΕ͍ͯ·͢ɻʮਓࡐ
ෆͷຊͰۤ࿑Λͯ͠ຊਓΛ୳͢ΑΓɺকདྷͷ͜ͱΛ
Ξϓϩʔνʹࡐ·Ͱෝ͍ͯͰ൴ͷΑ͏ͳ༏लͳਓݱɺ͑ࢥ

Γɺ͓ͦͯ͠౼ݕ֫ಘͷՄੑΛࢢ֎Ͱւۀ ͷ࠷༗ྗީิ͕
ϕτφϜͩͬͨͷͰ͢ɻ

কདྷతͳւ֎Ϗδωεͷల։ઌͱͯ͠ɺ౦ೆΞδΞΛத৺ʹ
ԿΧ͔ࠃΛ͢ࢹΔதͰɺϕτφϜ͕࠷༗ྗީิͱ͕ͯͯͬ͠ڍ
͍·ͨ͠ɻ����  � ݄ɺϕτφϜͰͷలࣔձͷग़లʹͨͬͯɺ
ླࣾτΞϯ͞ΜΛग़ுʹಉͤ͞ߦ·ͨ͠ɻॳग़ுΞςϯυ
Λظ͍ͯ͠·͕ͨ͠ɺτΞϯ͞ΜΞςϯυʹཹ·Βͣɺలࣔձ
ͰϕτφϜޠͰӦۀΛ͏ߦͳͲͷੵੑۃΛൃ͠ش·ͨ͠ɻླ
ࣾʹͱͬͯɺϕτφϜ͜Ε·Ͱग़ுͰΛӡΜͩݧܦ͋ͬͨ
ͱʹΑͬͯɺϕτφϜͰͨ͜͠ߦճτΞϯ͞Μ͕ಉࠓͰ͕ͨ͠ɺࠃ
ͷϏδωε͔Β֗தͷ෩ܠ·Ͱɺ͜ Ε·Ͱ͑ݟͳ͔ͬͨͷ
ͮؾʹͳ͔ͬͨ͜ͱ͔ͮؾͰ·ࠓ
͖͔͚ͬ͘ʹͳΓ·ͨ͠ɻ

τΞϯ͞Μͷ׆༂ɺΤϯδχΞ
ͱ͚ͯͩ͠Ͱͳ͘ɺւ֎Ϗδωε
ͰͿ͔ͭΔʠจԽͷนʠͷϦεΫ
Λ͘͠ɺকདྷͷՄੑΛ֦͛Δ
͜ͱʹ͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

ͨ͠ํ͕߹ཧతʯͱླࣾޠΓ·͢ɻ
ಉࣾͷকདྷతͳϕτφϜਐग़ܭըɺʮຊ͚ͩͰͳ͘ϕτφϜ

Ͱಇ͘͜ͱ͕Ͱ͖Δʯͱ͍͏ͰɺϕτφϜਓֶੜʹͱͬͯ
ັྗతʹөΓ·͢ɻޙࠓɺΫζϛిۀࢠϕτφϜΛத৺ʹɺ
ɻ͢·͍ͯ͠౼ݕΛ҆ఆతʹ֬อ͍ͯ͘͜͠ͱΛࡐͷ༏लͳਓܥؾి
ಉࣾͰɺτΞϯ͞ΜͷΑ͏ͳߴ֎ࠃਓࡐɺΤϯδχΞͱͯ͠
͚ͩͰͳ͘ɺকདྷͷװ෦ީิੜͱͯ͠ຊਓͱಉ͡Α͏ʹొ༻Λ
ʹࡍ͏ߦͰ͢ɻಛʹকདྷϕτφϜͷւ֎ల։Λ͑ߟ͍ͯͬ͘ߦ
த֩Λ୲͏ͱظ͍ͯ͠·͢ɻ

ࠃɺۙͷ༺࠾ͷࡐਓࠃ֎ߴ
֎Δ͚ͩͰͳ͘ɺকདྷͷւ͑ࢧΛۀࣄ
ల։ͷՄੑʹ͍͕ͯͬܨ·͢ɻτΞ
ϯ͞Μͷ࠾༻Λ͖͔͚ͬʹɺΫζϛిࢠ
ӦશମͷܦϏδωε͚ͩͰͳ͘ۀ
ԽҰาΛ౿Έग़͠·ͨ͠ɻࡍࠃ

τΞϯ͞Μ͕׆༂ͨ͠లࣔձʹͯ

ϗʔνϛϯग़ுʹͯΞςϯυ

ஸೡͳࢦಋΛ͔ͬ͠Γͱड͚ࢭΊɺΤϯδχΞͱ͍ͯͨ͠͠
ੲ͔Βຊʹ࠷৽ͷٕज़͕͋Δɺͱ͍͏Πϝʔδ

͕͋Γɺେֶͷֶ෦ੜͷ͜Ζ͔ΒຊޠΛษͯ͠ڧ
͍·ͨ͠ɻଔޙۀʹϕτφϜͰब৬ͨ͠ۀاܥͰ
ਅۭٕज़ͷՔಇͷཧΛ͍ͯͬߦ·͕ͨ͠ɺΑΓ
ΤϯδχΞͱͯ͠ͷֶͼΛਂΊͯͷͮ͘ΓʹܞΘΓ
͍ͨͱ͑ߟɺେֶӃʹೖֶ͢Δ͜ͱʹ͠·ͨ͠ɻ
ͦͷޙɺϕτφϜͰम࢜߸Λऔಘͨ͠ͷͷɺϕτφϜ
Ͱब৬׆ಈΛֶͯ͠ΜͩࣝΛ͔ͤ׆Δࣄ
গͳ͘ɺ·ͨɺब৬ʹ࣮ͨͬͯݧܦٻΊΒΕ
·͢ɻຊͰ͞ΒʹษڧΛਂΊɺΤϯδχΞͱͯ͠ͷ
ΩϟϦΞΛੵΈ͍ͨͱͯ͑ߟདྷ͠·ͨ͠ɻ

Ϋζϛిۀࢠʹब৬͍ͯͨ͜͠ڻͱɺ৽ਓͷ
ۀࢠҭମ੍͕͔ͬ͠Γ͍ͯ͠Δ͜ͱͰ͢ɻΫζϛిڭ

Ͱͷࣄ΄ͱΜͲͨ͜͠ݧܦͱͷͳ͍ࣄ͔Γ
Ͱ͕͢ɺج൘ͷઃܭϓϩάϥϛϯάͳͲɺઌഐ
ࣾһ͕ஸೡʹ 0+5 Ͱͯ͑͘ڭΕΔͷͰɺۤ࿑͢Δ
͜ͱͳ͘औΓΉ͜ͱ͕Ͱ͖͍ͯ·͢ɻ͜ͷΑ͏ͳ
৬ϕτφϜͰ͚ͭݟΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͔ͬͨ
ͩΖ͏ͱ͍ࢥ·͢ɻେֶͰֶΜͩཧͱݱͰͷ
Ԡ༻ͷҧ͍ΛΔຖͰ͕͢ɺͻͱͭͻͱͭͯ͑ڭ
Β͏தͰɺΤϯδχΞͱ͍ͯͯ͠͠Δɺͱ
ɻ͢·͍ͯ͠ײ࣮

ΤϯδχΞͱͯ͠ษ͢ڧΔ͜ͱ·ͩ·ͩଟ͘ɺ
ϚωδϝϯτΛ୲͏ࣗ૾Ͱ͖ͳ͍Ͱ͕͢ɺ·ͣ
Λ͔ͬ͠Γͱࣄͷखֻ͚͍ͯΔόοςϦʔؔࠓ
ษͯ͠ڧऔΓΜͰ͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ຊͷੜ׆ʹ׳Εͯෆࣗ༝ͳ͍Ͱ͕͢ɺকདྷɺ
Ϋζϛి͕ۀࢠϕτφϜʹਐग़͢Δɺͱ͍͏࣌ʹɺ
ຊ͚ͩͰͳ͘ϕτφϜͰ׆༂͍ͨ͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ

τΞϯɾυɾϰΝϯ ࢯ ϕτφϜग़ɻϋϊΠՊେֶֶ෦म࢜՝ఔଔɻ����  � ݄ɺ
Ϋζϛిࣜגۀࢠձࣾೖࣾɻ


